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LIETUVOS RESPUBLIKOS MUITINES STRUKTURA

Muitinés departamento generalinio direktoriaus 2008 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. 1B-839
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LIETUVOS RESPUBLIKOS MUITINES STRUKTUROS OPTIMIZAVIMAS,
STRATEGIJA:

* Lietuvos Respublikos muitinés veiklos strategija 2011-2015

trecias ilgalaikis strateginis tikslas:
einstitucijos stiprinimo srityje — didinti veiklos efektyvuma, tobulinti
valdyma, ugdyti pareiginy ir darbuotojy Zinias ir gebéjimus, atsakinguma,
tarpusavio pasitik€jima, sazininguma, diegti ir taikyti modernius darbo
metodus ir priemones, ugdyti darnig institucijos kultiira.

* Lietuvos Respublikos muitinés veiklos strategija 2011-2015

metams siekiant tiksly nustato uzdavinius:
svisuomenes, rinkos, aplinkos ir finansiniy interesy apsaugos srityje;
*bendradarbiavimo su ekonominiy operacijy vykdytojais ir partneriais srityje;
einstitucijos stiprinimo srityje.



LIETUVOS RESPUBLIKOS MUITINES STRUKTUROS OPTIMIZAVIMAS,
TIKSLAI:

* Lietuvos Respublikos muitines strukturos optimizavimo
tikslai:

1. modernizuoti valdyma;

2. optimizuoti strukttrg ir funkcijy atlikimg, mazinant valdymo islaidas;

3. didinti veiklos efektyvuma;

4. efektyviai naudoti iSteklius;

5. uztikrinti Modernizuotame Bendrijos muitinés kodekse nustatyty
uzdaviniy jgyvendinima;

6. gerinti asmeny aptarnavimo kokybe, mazinti jiems administracine
nasta;

7. tobulinti prevencinj darba, rizikos vertinima, prisidedant prie
tarptautinés prekybos grandinés saugos ir saugumo uztikrinimo;

8. tobulinti darbo organizavimag prie iSoriniy Europos Sgjungos sienuy,
sudaryti geresnes saglygas teisétam verslui, tarptautinei prekybai bei
sparCiam keleiviy ir prekiy judéjimui.



LIETUVOS RESPUBLIKOS MUITINES STRUKTUROS OPTIMIZAVIMAS,
Veiklos optimizavimas - kaip?:

« Kas parenge LR muitines strukturos optimizavimo
projekta?

*Muitinés departamento darbo grupé.

« Kas teike konsultacijas?:

Konsultantai:

*UAB ,PricewaterhouseCoopers” - Analiziy, nustatanciy muitinés ir
muitinés klienty poreikius, organizacijos strukttros tobulinimo ir
valdymo efektyvumo didinimo galimybes, atlikimo paslaugy teikimo

ataskaita *.
*UAB ,Kvalitetas” — matricinés strukttros pristatymas darbo grupei

*lgyvendinat Europos socialinio fondo ir Biudzeto léSomis finansuojama projektg “Lietuvos Respublikos muitinés kokybés
vadybos sistemos pagal Lietuvos standartg LST EN ISO 9001:2008 diegimas, sertifikavimas ir priezira” sutarties Nr. VP1-4.3-

VRM-01-V-01-001



LIETUVOS RESPUBLIKOS MUITINES STRUKTUROS OPTIMIZAVIMAS,
Veiklos optimizavimas - kaip?:

UAB ,,PricewaterhouseCoopers” analizés pagrindinés isvados
» Skatintina Muitinés organizacine struktlrg tobulinti vykdant vertikalig ir
horizontalig integracijg, derinant funkcijy centralizavimo ir decentralizavimo
Kryptis.

» Reorganizacija savaime nesprendzia problemuy, todél jg vykdant batina
atsizvelgti | efektyvumo didinimo galimybes.

» Specialigsias muitinés jstaigas tikslinga integruoti | bendrg Lietuvos muitinés
struktdira.

- Siame etape iSlaikyti esangig regionine dimensijg (Vilniaus, Kauno ir Klaipédos
teritorinés muitinés), taCiau manome, kad strategiskai deréty svarstyti regioninés
dimensijos jtakos mazinima.

« Organizacinés strukttros pagrindu pasirinkti funkcine/kompetencijy dimensija,
iSskiriant strateginio valdymo, mokescCiy, saugos ir kontrolés, veiklos
organizavimo bei pagalbiniy funkcijy blokus.



LIETUVOS RESPUBLIKOS MUITINES STRUKTUROS OPTIMIZAVIMAS,
Veiklos optimizavimas - kaip?:

UAB ,,PricewaterhouseCoopers” analizés pagrindinés isvados
» Svarstyti pagrindines integracijos ir konsolidacijos kryptis, perduodant praktiky
formavimo, analitines funkcijas | MD; vykdomasias (,gamybines’) funkcijas — |
postus.

 Vertikalioje dimensijoje MD perduoti praktiky formavimo, analitines, strateginio
valdymo ir institucines veiklos tobulinimo bei pagalbines funkcijas; TM,
regioniniame lygmenyje koncentruoti vykdomasias funkcijas.

 Tiesioginiy pavaldiniy kiekis priklauso nuo praktiky formalizavimo, unifikavimo ir
optimizavimo lygio — kuo aiSkiau unifikuotos praktikos, tuo didesnj kiekj tiesioginiy
pavaldiniy gali turéti vadovas. Kuo auksSciau hierarchinéje struktiroje, tuo maziau
tiesioginiy pavaldiniy turi turéeti vadovas.

« Skatintinas vadovavimo funkcijos iSgryninimas ir specializacijos uztikrinimas —
vadovai didzigjg savo laiko dalj turi skirti vadovavimui, o ne ekspertiniy funkcijy
vykdymui.



LIETUVOS RESPUBLIKOS MUITINES STRUKTUROS OPTIMIZAVIMAS,
Veiklos optimizavimas - kaip?:

UAB ,,PricewaterhouseCoopers” analizés pagrindinés isvados
* Procesinéje dimensijoje labiau detalizuoti procesy struktiira:
v'Valdymo procesai.
v'Pagrindiniai procesai (iki muitinio patikrinimo, muitinis patikrinimas, po
muitinio patikrinimo).
v'Tiesioginés paramos pagrindiniams procesai.
v'Pagalbiniai procesai.

» Numatyti procesine hierarchijg — Stiprinti praktiky formavimag ir reglamentavima.

» Organizaciné strukttra turi bati priemone strategijos jgyvendinimui, taikoma ilgg
laikg ir nuosekliai.

» Lietuvos muitinés veiklos specifika nereikalauja ypatingai sparciy pokyciu,
kartais nuspéjamumas ir veiklos stabilumas (taisykliy, reikalavimy, praktiky
stabilumas) gali bati vertinama kaip vertybé. Atsizvelgiant | tai, grieztai matricine
strukttra néra optimali Lietuvos muitinei.



LIETUVOS RESPUBLIKOS MUITINES STRUKTUROS OPTIMIZAVIMAS,
KAS KEICIASI NUO 2012 m. SAUSIO 1 D.?:

= Lietuvos Respublikos muitinés strukturos
optimizavimo nuo 2012 m. sausio 1 d. tikslai:

« pritaikyti LR muitinés struktlrg strateginiams tikslams pasiekti,
uztikrinant atitiktj teisés akty reikalavimams, tobulinant | veiklos
rezultatus orientuotg valdyma, institucijos rizikos valdyma,
iIntegruojant veiklos procesus;

« didinti LR muitinés rezultatyvumag ir efektyvumag pasinaudojant
atliekamy funkcijy specializacija ir strukttriniy padaliniy sinergija;

« sudaryti prielaidas efektyviai derinti procesinj ir funkcinj darbo
organizavima.



LIETUVOS RESPUBLIKOS MUITINES STRUKTUROS OPTIMIZAVIMAS,
KAS KEICIASI NUO 2012 m. SAUSIO 1 D.?:

LR muitineje centralizuojamos funkcijos:

personalo administravimo,
finansy valdymo,
dokumenty valdymo,

turto valdymo,

iInvesticijy ir viesyjy pirkimuy,
statistikos analizés funkcijos.

= Pasirengiant tolimesniems pokyciams stiprinamas
metodinis vadovavimas Siose veiklos srityse:

veiklos planavimo ir pokycCiy valdymo;
muitinés kontrolés organizavimo;
Sulaikyty prekiy administravimo.



LIETUVOS RESPUBLIKOS MUITINES STRUKTUROS OPTIMIZAVIMAS,
KAS KEICIASI NUO 2012 m. SAUSIO 1 D.?:

* Todel Muitines departamente keiciasi skyriy pavadinimai,

perskirstomos funkcijos:
« Strateginio planavimo skyriaus - | Veiklos planavimo ir pokycCiy
valdymo;
* Muitinés veiklos organizavimo skyriaus - | Muitinés kontrolés
organizavimo;
* Muity teisés derinimo skyriaus — | Muity politikos.

= Centralizuojant funkcijas (pereme funkcijas is visy muitines
istaigy) Muitinés departamente veiks:

« Personalo administravimo skyrius;

e Turto valdymo skyrius;

* Finansy skyrius;

* Dokumenty valdymo skyrius;

» Investicijy ir vieSyjy pirkimy skyrius;

« Statistikos analizés skyrius;

« Sulaikyty prekiy administravimo skyrius.
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LIETUVOS RESPUBLIKOS MUITINES STRUKTURA NUO 2012 m. SAUSIO 1 D.
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SPECIALIUJU MUITINES |STAIGU STRUKTURA

(su centralizuotomis administracinémis funkcijomis)
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TERITORINES MUITINES STRUKTURA

(su centralizuotomis administravimo funkcijomis)

/ Muitinés vadovybé

CENTRALIZUOTOS
personalo administravimo,
finansy valdymo,
dokumenty valdymo,
turto valdymo,
investicijy ir vieSyjy pirkimy,
statistikos analizés funkcijos.

Teisés skyrius

Vadybos skyrius

Muitinés procediiry skyrius

Muitinés kontrolés

\____ organizavimo skyrius == J

-

Pazeidimy prevencijos skyrius

N

Mobiliujy grupiy skyrius

Tarify ir muitinio jvertinimo skyrius

Ukio subjekty patikrinimo skyrius

Mokesciy apskaitos ir iSieskojimo
skyrius

Muitinés postai




LIETUVOS RESPUBLIKOS MUITINE

MUITINES DEPARTAMENTAS

@n GENERALINIS DIREKTOR@

GD |GALIOTINIS SAUGOS w VIDAUS AUDITO
GD ATSTOVAS SPAUDAI
SELRR
|
I DINT INTUO
I OIN T INTUOUO
GD PAVADUOTOJAS GD PAVADUOTOJAS GD PAVADUOTOJAS GD PAVADUOTOJAS
LRM SKYRIAI MD SKYRIAI MD SKYRIAI MD SKYRIAI
muitinés Muitinés politikai Muitinés priezitrai ir Mokescéiy
administravimui paZeidimy prevencijai administravimui
T T T T
SPECIALIOSIOS [STAIGOS
W) E E é
wn . w0 . 7)) < " 7}
A £EF £E 58
£ X = = H = oz —
=20 . Sx o % - = . =
Z = == 4 =
= =0 20@ 0 = 5 = I =8
z 5
TERITORINES MUITINES ASMENU APTARNAVIMAS KONTROLE IR PAZEIDIMY PREVENCIJA | TIKRINIMAS PO MUITINIO [FORMINIMO IR
. MOKESCIY APSKAITA
Jeidi Mobili . »
Teisés I Vadybos Muitinés I Pazeldlr.l.lq grouliill;! TMIKS Ukio Mokesciy
skyrius skyrius procediiry prevencijos skyrius subjekty apskaitos ir
C g . skyrius patikrinimo iSieSkojimo
I skyrius I skyrius skyrius
Muitinés postai. Deklaracijy Prekiy
. . . tikrinimas prieZzitira ir
Prekiy pateikimo vietos tikrinimas




ACIU UZ DEMES]



